Tirez pleinement parti des avantages d’'un modele
collaboratif de réalisation de projets.

La réalisation de projets intégrés (RPI) est un modele de réalisation de projet qui prend de lI'ampleur
aupreés des maitres d'ouvrage cherchant une expérience de projet plus collaborative et plus transparente,
axée sur l'innovation et sur ce qui leur est le plus précieux.

Quand elle est bien maitrisée, la RPI favorise des communications exceptionnelles, une transparence
accrue, une réduction des codts du projet, une économie de temps et de matériaux, une souplesse de
conception, des possibilités d'innovation, et une fiabilité du point de vue du calendrier et des codts. Nos
experts travailleront avec vous pour renforcer les capacités de la RPI et vous aider a exploiter son plein
potentiel, notamment en tirant parti des principes Lean au moment de la conception et de la construction.
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Des résultats optimaux grace a la RPL

Risques... et gains partagés

Vous en avez assez d'avoir I'impression que chaque projet est une source de différends ou de ne pas avoir
obtenu la valeur ou la qualité que vous attendiez? Les modeéles traditionnels de réalisation de projets, comme
la conception-soumission-construction, donnent souvent aux maitres d'ouvrage et aux parties prenantes une
impression d'opacité et de cloisonnement. En vertu du modeéle RPI, tout le monde travaille ensemble pour
concrétiser une méme vision du projet, gérer les risques et partager les récompenses, et ce, en ayant recours
aux principes et aux systemes d'exploitation Lean pour améliorer la collaboration. Par conséquent, il n'y a pas
d’'ordres de modification comme dans les méthodes d’exécution traditionnelles — ce qui est un atout pour
toutes les parties intéressées.

Spécialistes en RPl et en Lean

Notre équipe a été créée au tout début du modeéle RPI et Lean. Colliers a d'ailleurs fait I'acquisition de The
ReAlignment Group Canada et compte aujourd’hui sur des conseillers et des coachs reconnus partout au pays.
Ces chefs de file coordonnent les capacités de prestation de services et optimisent les avantages découlant

de vos projets d'investissement. Notre équipe nationale spécialisée en RPI et Lean offre des services-conseils.
Elle vous permet de réaliser votre projet en obtenant les meilleurs résultats possibles. Pour ce faire, elle vous
offre des conseils et un soutien du début du projet jusqu’a son exploitation. Nous sommes des spécialistes

de la RPI/Alliance et d'autres modeles de contrats utilisés dans le monde entier. Nous nous appuyons sur ces
méthodes et modeéles novateurs pour guider avec succes votre projet vers son plein potentiel.

« La réussite de la RPI exige un changement de paradigme. Il faut compter sur des équipes
compétentes qui comprennent ’'approche et s’y engagent. »

— Dick Bayer, vice-président, Colliers Maitres de projets
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Faire progresser les connaissances et les capacités en matiere de RPI et de Lean

Nos conseillers en RPI et en Lean ont participé a plus de 100 projets en Amérique du Nord et ont apporté leur
expertise a de nombreuses initiatives d'amélioration organisationnelle. Que ces méthodes soient nouvelles
pour vous ou que vous cherchiez a les appliquer plus efficacement, nous avons I'expérience, les outils et les
connaissances nécessaires pour accompagner votre équipe vers le succés grace a nos services :

Formation en RPI et approche Lean

Nos programmes de formation complets se concentrent
sur le changement de paradigme et les innovations qui
transforment la réalisation des projets d'investissement.
Nos ateliers et expériences d'apprentissage sont congus
pour vous aider a mieux comprendre la raison d'étre
des modeles RPI et des modéles collaboratifs, ainsi que
les mécanismes d'exécution d'un projet Lean. De cette
maniére, votre équipe et vous-méme pourrez tirer parti
de tous les avantages de ces méthodes. Pour ceux qui
sont en quéte d'une amélioration organisationnelle ou
d'un changementt transformationnel, nous offrons aussi
des cours en réflexion Lean.

Conseils en RPI et approche Lean

Nous vous fournissons, a vous et a votre équipe, des
conseils et une orientation au moment ou vous vous
lancez dans votre projet RPI — en faisant appel a la
culture, aux principes et aux pratiques Lean pour
améliorer efficacement la préparation organisationnelle
tout au long des étapes de prévalidation, de validation
et d’exécution du projet. Nous proposons des
stratégies, des outils et un large éventail de services
dans des domaines tels que la gouvernance, les
achats, les structures financiéres et décisionnelles, les
systémes de planification, la constitution d'équipes,

le développement de systémes de gestion de projets
conjoints, la cartographie des flux de valeur et
I'optimisation des processus.

Modéle collaboratif de réalisation de projet

Nous apportons notre soutien aux différents modes
(progressif, collaboratif ou autre) d’exécution de projet,
quel que soit le modeéle de contrat choisi. Nos services
axés sur la valeur conjuguent encadrement, leadership
et expertise pour répondre aux besoins uniques d’'un
projet. Chez Colliers Maitres de projets, la collaboration
est bien plus qu'un concept. Nous mettons en place des
systémes et des mécanismes opérationnels permettant
de tirer parti efficacement des talents et des tensions
créatives et de mobiliser des équipes trés performantes
— ce qui libére le potentiel d'innovation en matiére
d’exécution de projet.

Leadership adaptatif

Nous sommes des chefs de file passionnés et
dynamiques en matiére de RPI et d'approche Lean et
nous voulons améliorer considérablement I'exécution
de projet. Dés le premier jour, nous collaborons avec
vous pour résoudre les problémes chroniques et
améliorer votre projet. Nous offrons un leadership pour
que votre équipe de livraison de projet, y compris le
maitre d'ouvrage, les responsables de la planification,
la conception, I'ingénierie, la construction et les talents
commerciaux, puisse travailler ensemble pour que
chacun fasse ce gu'il fait de mieux.
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Colliers Maitres de projets est I'un des principaux fournisseurs de solutions de livraison de projets de construction et d'infrastructure au Canada. En
partenariat avec la société mere Colliers, nous proposons des solutions intégrées et stratégiques pour la direction de programmes et de projets via
un large éventail diversifié de services professionnels.

Avec 30 bureaux a travers le Canada, notre équipe multidisciplinaire de professionnels de gestion de projet et de service-conseil offre une profondeur
et une expertise inégalées en matiére de projets d'immobilisations. A ce jour, Colliers Maitres de projets a réalisé plus de 15 000 projets, déployant
des outils et techniques exclusifs qui garantissent a nos clients un projet réussi.

En savoir plus sur colliersmaitresdeprojets.com.
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